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Tisztelt Polgarmester asszony! Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott, Majlath Karolynészakvizsgazott 6vodapedagogus tisztelettel megpalyiazom a
"Ko6zalkalmazottak jogallasarol szolo" 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan —
a kozigallas.hu internetes oldalon (azonosité szam: 1/363/2013),
a Kaposszekcs6 honlapjan valamint
a Szuperinf6 reklamujsagban megjelent,
Kaposszekesé Kozség Onkorményzata 4ltal meghirdetett
Kaposszekeséi Ovoda
(7361 Kaposszekcesd, Kossuth utca 11.)

ovodavezetoi allasat.

Jelenleg Magocson a Bokréta 6vodaban dolgozom 6vodapedagogusként. Az itt toltott 26 év
alatt munkdm a koznevelés egyre nagyobb teriiletére terjedt ki, korabban munkak6zdsség
vezetoként, az utobbi években pedig munkacsoport vezetOként is tevékenykedem.A
foiskolai tanulmanyaim soran megszerzett ismereteket tObb pedagodgus-tovabbképzésen
bdvitettem, ugyanakkor készen allok arra, hogy a megpalydzott feladat minél magasabb
szintli ellatdsa érdekében tovabb képezzem magam. Pedagodgusi elhivatottsdgomat és
szaktudasomat szivesen ajanlom fel az oOvoda pedagdgusainak, illetve a kozség
oktatasiigyének szolgalatara.

Szép kihivas és megtiszteltetés lenne szamomra a Kaposszekcséi Ovoda kovetkezo 6t évét
megtervezni és iranyitani. Ugy érzem, van bennem ehhez elszantsag, energia és
hivatastudat. Kitlizott céljaim az elkdvetkezd 6t év magasabb vezetdi munkajaban tébbek
kozott a neveld6 munka szinvonalanak megtartasa és javitasa, a gyermekek nyugodt,
szeretetteljes kornyezetben, alkalmassa tétele az iskolai életre, a sziildi elégedettség
megtartasa és novelése, egylittmlikodés, az wudvari jatékeszkozok fejlesztése, a
tehetséggondozas, a hatranyokkal kiizdok segitése, az d6voda tudatos menedzselése, partneri
kapcsolatok erdsitése.

Az altalam kinalt vezetdi koncepciot illeten tisztelettel ajanlom szives figyelmiikbe a

palyazatra dsszeallitott dokumentéciot.

Migocs, 2013. jalius 12.
Tisztelettel: Majlath Karolyné
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Bevezetés

Az alkoto, kreativ, a munkdjat hobbinak tekint6 emberben mindig ott munkal a bizonyitasi
vagy. En is kell6 elszantsagot, tehetséget, ambiciét érzek magamban ahhoz, hogy
magasabb vezetOként is megmérethessem magam, ezért dontdttem palyazatom beadasa

mellett.

A mogottem allo tapasztalatok birtokdban felkésziiltnek tartom magam arra, hogy a
pedagdgiai munkat eredményesen iranyitsam, vezessem, egyuttal az intézmény eldtt allo
kihivasokat megvalaszolva az 6voda gyermekkdzponti innovacios folyamatat, frissiilését is
segitsem. Vezetoként a pedagogiai célokat szem el6tt tartva szakszerti, gazdasagos, €sszerli
mikodést, és elhivatott szakmai munkat szeretnék biztositani a nevelOtestiilettel, a

partnerekkel egyetértésben.

A vezetést és a pedagdgusi hivatast szolgalatnak tekintem, ahol a legfontosabb a gyerekek
érdeke, a csaladok ravezetése nevelésiik fontossidgara, feleldsségiik nagysagara. A
pedagogus hivatas egyik legfontosabb feladatanak és kihivasanak tekintem a szoros
egylttmikodeés kialakitasat a sziilokkel, partnerekkel. Ismerniink kell a csaladok
mindennapjait ahhoz, hogy a gyermek személyiségének kialakitasaban a legcélravezetobb
modszereket alkalmazhassuk, mivel 6k alkotjak tarsadalmunk legkisebb sejtjeit. Napjaink
felporgetett ¢€letvitelli tarsadalmaban tudjunk id6t szakitani arra, hogy a rank bizott
gyerekeknek élmény dus, felejthetetlen perceket, orakat szerezziink a szines tevékenységek

¢€s programok 4altal is.

Hivatasunk gyakorladsa csak etikus magatartassal, gyermekkozponta, a kiilsd és belsod
igényeket szem eldtt tartott ovodai élet megszervezésével lehet eredményes. Fészerepet
kell tulajdonitani a jatéknak, a megfigyelésnek, a kisérletezésnek az élmények atélésének,
az ¢élménypedagogidnak és maximalisan ki kell hasznilnunk az abban rejldé fejlesztési
lehetdségeket. Fel kell késziteni gyermekeinket az ,¢élet nagy dolgaira”, az iskola
megkezdésére alkalmassa kell valniuk. Fontos, hogy a sziilék biztonsdgban, és jo
hangulata, egészséges légkorben tudhassdk gyermekeiket, ahol a hatékony és korszerii

neveldmunka mar az intézmény arculataban is tiikr6zodik.



Alapelveim

A szakma irant elkotelezett, felkésziilt, érdeklddd, vidam természetii, mindig megujuldsra
vagyd ember vagyok, aki mindent megtesz annak érdekében, hogy olyan klima vegye
koriil, amelyben lehet, és érdemes dolgozni, €¢s amelyben minden résztvevod jol érzi magat.
Alapelveim az oOvoda minden teriiletét athatva, a projektmodszeren ¢és a
tevékenységkozpontil nevelésen keresztiil alakitjak ki azt a bizalmat, amely a gyermekek
hatartalan személyiségfejlédéséhez nélkiilozhetetleneck. Fontos feladatnak tartom az
6voddban mar meglévd kialakitott értékeinek, hagyomanyainak megorzését, bovitését,

szakmai szinvonalanak tovabbi emelését, valamint az intézmény népszeriisitését.

A fentiek tikrében a legfontosabb alapelveim a kovetkezdk:

% Egyiittmiikodés, és egymas feltétel nélkiili elfogadasa, tisztelete
A legfontosabb alappillére a vezetdi programomnak, hiszen e nélkiil nincs, és nem is
lehet egylittes munka, a pedagdgusok a partnerek, a sziilok és a gyermekek kozott.
Ismerniink kell, egymas, és a csaladok szokasait, kultirajat, hagyomanyait, amelyeket

tiszteletben kell tartanunk.

L)

» Lelkiismeretesség és emberség, jogok biztositasa
A dontéseimet ezek a jellemzOk hatdrozzak meg els6sorban. Munkatarsaimtol, és az

egylittmiik6dd partnereimtdl is ezt varom el, amit példamutatassal kivanok erdsiteni.
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Bizalom a gyiimolcs6z6 nevelés kulcsa

El szeretném érni, hogy a parbeszéd, két fél kozott ne csak hivatalos é€s kotelezd
legyen, hanem bels6 motivacidva valjek, toltddjék meg tartalommal, amely kdlcsonos
bizalmat general a felekben. Hozadékat a gyermekek, a csaladok, az 6vodai dolgozok
egyarant élvezik, amelynek kozéppontjdban a gyermeki személyiség fejlddése all.
Hiszem ¢és vallom, hogy a projekt modszerrel, és a kompetencia alapi és
tevékenységkdzpontii neveléssel mindez hatékonyan megvaldsithatdo a kozos

tevékenységeken keresztiil, €s igy tudatosithato a csalad valodi funkcidja is.
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Orom és szeretet a nevelés folyamataban

Munkatarsaim, a gyerekek, és a sziilok szamara életoromot, magabiztossagot,
kiegyensulyozottsagot, kivanok mutatni, melynek egyik alapvetd forrasat fel kell
fedezni, és tudatositani kell minden résztvevében, amely nem mas, mint a feltétel
nélkiili szeretet.

Vilagos, egyértelmii kommunikacio, és parbeszéd

Pontosan, részleteiben kell ismertetniink az informacidinkat egymassal, egyenld
beszélgetopartnernek kell tekintenlink egymast, itt nem lehet ala és folé rendelt
viszony! Véleménylinket, elvarasainkat pontosan kell megfogalmazni, hogy az ne
legyen félreérthetd.

A vezetd, mint tars a mindennapokban

Az emberek nem irdnyitasra, hanem a megvalositisban egy tarsra vagynak, aki
megmutatja a célkitlizés szempontjabdl legmegfeleldbb iranyt, biztositja a szabad
véleménynyilvanitast, és a magas szintli szakmai segitségnyujtast. Munkatarsaimat, és
partnereimet batoritd szoéval, partnerként kezelve, munkdjukat elismerve segitem,
vezetem.

Torvényesség betartasa, betartatasa

A vezetonek naprakészen ismernie kell a megfeleld torvényi szabalyozast, hatalyos
rendeleteket, hogy a kiilonféle dokumentumok, tevékenységek megfelel torvényi
hattérrel legyenek alatamasztva. Gondolok itt a jogokra, kotelességekre, munkakori
leirasokra, pedagodgiai programra, hdzirendre, szervezeti ¢s miikodési szabalyzatra,
sziiléi ¢és munkakdzOosségi munkéara, munkatervekre, beszamolokra, palyazati
dokumentaciokra, lehetdségekre.

Minéség a jovonk zaloga

Munkénkban nem a mennyiség, hanem a mindség a meghatarozé elem, hiszen a jovo
tarsadalméhoz jarulunk hozzad. Az intézmény dolgozoinak nemcsak a munka
teljesitésére, hanem annak milyenségére is koncentralnia kell. Amilyen a munkank,
olyan véleményt alakitunk ki magunkrol, amely befolyéasolja az intézmény megitélését
Is.

Demokratikus beallitottsag

Hiszek a kollektiv bolcsességben, a tobb szem tobbet lat elvében. A kozos

gondolkodas ¢€s a szubjektiv hozzaszolasok arnyaltabb megoldasokat eredményeznek.
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Egészséges vitak, vélemények a fejlodés mozgatoi

A kollégak, a sziilok és a partnerek korrekt tajékoztatasat, véleményiik kikérését és
meghallgatisat, a dontésekkel jaro feleldsséget eldtérbe kell helyezni. Vitdkra,
véleményekre sziikség van a szervezet fejlodése érdekében.

Fegyelmezettség

Cselekedeteimben a szavak ¢és a tettek egységét kovetem. A felallitott
kovetelményeket, amelyeket magamra nézve kiilondsen betartandonak tekintem.
Rugalmassag

Igyekszem a felmeriild problémakat atlatni, meglatni a veszélyeket, és a helyzetnek
megfeleld gyors intézkedést megtenni.

Célérzékenység

A vezetdi munkaban a mindenki szamdra vallalhat6, teljesithetd, mérhetd, az egyént és
a kozosséget fejleszté célokat kell kitlizni, amelyek megvalositdsdban a
projektmddszert, és a tevékenységkozpontisagot szeretném alkalmazni.

Csapatépités, alkoto kollektiva

Az 6voda dolgozoinak kohézids erét kell sugirozniuk, amely a csaladokat, a
partnereket is 6tvozi a tevékenységek folyaman. A gyerekek szocialis kompetenciait
csak sajat példamutatassal lehet fejleszteni, igy tudjak megtanulni, hogy mi a helyes
magatartds, atérezni, megtapasztalni a kozosségben végzett munka Oromét,
hasznossagat. Ha bizalommal kozelediink a sziilok felé, elosztva a tennivalokat, gy
Ok is fontosnak érezhetik magukat, és részesei lesznek az eredménynek, ezaltal
megbecsiilve, €s hasznosnak érzik magukat.

Stratégiakban gondolkodas

A célkitlizésekre kozosen kell keresniink az alternativ megoldasokat, a projektmodszer
alternativai, az alland6é naprakészség feltétele a projektekben, stratégidkban valo
gondolkodasnak. Meg kell tanulniuk a sziildknek eldre tervezni, és ezt a tudast a
csaladjaikban is alkalmazniuk kell.

Sikeres és jo idogazdalkodas

Egy nevelési évben tobb feladat, program és projekt fut egyszerre. Sikerességiik a
feladatmegosztason, a megfeleld id6zitésen €és a tudatossagon is mulik. Rend, a
kovetkezetesség €és atgondoltsdg kell, hogy érvényesiiljon a tevékenységekben, a
vezetdi munkaban, a sziilokkel és partnerekkel torténd egylittmiitkodésben, a dajkak

munkajaban, és a feleldsségek, hataskorok tisztazasaban.
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Miivészi motivalas

Az 6vodai dolgozdk 6sztonzési rendszere a sziikds koriilmények miatt nem mindig
lehet anyagi természetii. Mégis ugy gondolom, hogy sokszor a pénznél is fontosabb,
ha figyelnek az ember munkéjara, ha figyelembe veszik a véleményét, €és érzi, hogy
torddnek vele, megbecsiilik.

Haladjunk a korral

Korszeri  digitalis technologidt alkalmazva, interaktiv —anyagok, internet
felhasznalasaval egy tagabb, szemléletesebb tudast biztosithatunk a gyerekek szamara.
A pedagdgus kollégaknak elkeriilhetetlen korunk technikajanak hasznalata, az IKT
eszkozok alkalmazasa a mindennapokban. Torekedniink kell arra, hogy a lehetdséghez

képest a lehetd legtobb dokumentum elektronikus forméban is megtalalhatd legyen.



Célmeghatarozas

A kiildetésiinket, a célokat és a feladatokat a mindenkori neveldtestiilettel, a dolgozok €s a
szUl6i kozosség véleményét és javaslatait, Gtleteit figyelembe véve kozosen, kivanom
kialakitani, a torvények betartdsaval, és a pedagdgiai programban elfogadottak
figyelembevételével. Kialakitasakor ismerniink kell a csaldd nevelési elveit, milyen
tevékenységet biztositanak a gyermekiik szamara otthon, és milyen kovetelményeket
tamasztanak a gyermekiikkel szemben. Ismerniink kell a partneri igényeket, és

lehetdségeket is.

A gyermekek: A sziilék:
Legyenek kreativak, nyitottak,

boldogok, tajékozottak a vilag
dolgaiban, érdeklédéek, illemtuddak,

Legyenek elégedettek az évodai
neveléssel, tevékenységekkel.

Legyenek nyitottak és partnerek
szorgalmasak, szellemileg és testileg is

fejlettek.

Fejl6djenek értelmi, érzelmi, szocialis,
testi képességeik.

Rendelkezzenek kell§ dnismerettel.

a gyermekik nevelésében.

A programokba legyenek
aktivabban bevonva, illetve
részvételikkel (rendezvények,

fogado 6rak, szulGi értekezletek,

Tudjanak megfeleléen kommunikalni, kirandulasok stb.) segitsék a
Jatszani. pedagdgusok munkajat.

Valjanak alkalmassa az iskolai életre.

A neveldétestiilet, dajkak

Legyen gyermekkdzpontd, Fenntartd, partnerek:

lelkiismeretes, elhivatott. Legyenek nyitottak az innovdciora, a
A tovabbképzés és a megujulas vagya fejlédésre

legyen belllrél fakadd igény szamukra. Gszinte véleményiikkel, aktiv

llemezze Gket az : : e e .y C o,
Jellemezze Cket az egysegesseg, a részvételiikkel segitsék az intézmény

Ielkusmer‘etess:egia k’ovetkezetesseg és miikédését.
a szakmai felkésziltseg. Legyenek elégedettek a pedagdgusok

Torekedjenek a folyamatos megujuldsra. szakmai munkajéval, &s segitsék azt.




A fenntart6, a partnerek és a dolgozok bizalma, illetve a megpalyazott feladat elnyerésének

esetén egy olyan kozosségben folyd pedagogiai munkanak szeretnék a partnerekkel aktivan

egyiittmiikddd irdnyitdja, vezetdje, illetve résztvevdje lenni, amelynek koézéppontjdban a

gyermek all. Feladatom lesz, hogy e kozdsség zavartalan €és hatékony miikodéséhez

megteremtsem ¢és folyamatosan biztositsam a sziikséges feltételeket, mikdzben szem eldtt

tartom a partnerek, a beosztottak ¢és a fenntartd igényeit, elvarasait, illetve azt is, hogy

mindez a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelden torténjék.
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Els6dleges célom, hogy a csaladokkal valé szoros Kkapcsolattartas és
egyiittmiikodés, amely a gyermeki személyiség fejlodését szolgalja, épiiljon és
fejlodjon a projekt moddszer segitségével. Az egyiittmiikddés altal olyan bizalmon,
megértésen, €s szereteten alapuld kapcsolat kialakitasa a feladat, amely lehetévé teszi
a negativ értelemben vett hatasok kisziirését, és kozos korrigalasat. Lehetdségeket kell
teremteniink a gyermekeknek az egyéni fejlédésre, a tehetségiik kibontakoztatdsara.
Legyenek megfeleld mértékben felkészitve az iskolai életre, minél tobb élményhez

jussanak, ami altal fejlodnek képességeik.

Bels6 motivacié kialakitdsa, a sziildk, a pedagdgusok és a dolgozdk részérdl, az
oromteli, alkotd kozos tevékenységekre, amelyek élményként hatnak, és rendkiviili
mértékben fejlesztik a gyermek képességeit, tapasztalatait, ismereteit és a

kapcsolatokat.

A meglévd jol miikodé hagyomanyok megdrzése, apolasa, az 6vodaban kialakult, jol

mukodo szokasok erositése.

Az altalam kidolgozott ,,Csaladokért” cimli projekt moddszerének tovabbfejlesztése
kozosen a neveldtestiilettel, majd alkalmazasaval a ,sziil6-6voda” kozos
tevékenységnek, egyiittmiikodésnek hatékonyabba tétele. A vezetd egy olyan
0sszekotd kapocs, amely koordinalja, Osszefogja, motivalja a tevékenységekben,

projektekben, nevelésben résztvevd partnereket.

Kapcsolatfelvétel és szoros egyiittmiikodés kialakitasa és elmélyitése a telepiilés
onkormanyzataival, intézményeivel, civil szervezeteivel. Programjainkba val6 aktiv

bevonasuk, tajékoztatasuk, részvételiink az altaluk szervezett programokon.



Célmeghatarozasbol eredo feladatok

A célok meghatarozasabol fakadoan a kovetkezd feladatokat hatdroznam meg a program

megvalodsitasa érdekében.

% A gyermekek megfeleld szinvonalu nevelése érdekében, biztonsagos, egészséges,
élményekben, tevékenységekben gazdag mindennapok megszervezése. A gyerekek
minél tobbet legyenek a természetben, minden évszakban.

% A sziiléi értekezleteken valtozatos modszerckkel, beszéljenck az esetleges
problémaékrodl, kérdezzenek bizalommal, mi miért van, mit miért tesz az Ovonod.
Alkalmazzuk a kooperativ tanuldsszervezési eljarast, valamint a dramapedagdgia
modszerét a sziilok esetében is.

% Tudatosodjék minden félben, hogy a gyermek érdekeit kell szem elétt tartani, és
ennek érdekében kell kdzosen tevékenykedni.

% A tehetséges gyermekeknek lehetdségek biztositasa, differencialas.

¢ Tovabbképzések, eldadasok alkalméval olyan andragogiai ismeretek megszerzése,
amely eldsegiti a sziilokkel torténd parbeszédet, a boviti a szakmai tudést.

% Valjék a bels6é motivacio altal igénnyé a kozos tevékenység a pedagdgusok a sziilok
¢s a gyermekek kozott.

o A vezetd erbsitse és mélyitse a kapcsolatokat a partnerek kozott, koordinaljon,
motivaljon, biztositsa a megfeleld feltételeket a kozos neveléshez, tevékenységekhez,

projektekhez.

X/

¥ A projekt modszer segitségével minél tobb kozos tevékenység szervezése, amelyben a
sziilld a gyermek a pedagogus, a dajkak egyenlé partnerként veszik ki a résziiket,

egyenld mértékben vallalnak feleldsséget.

e

AS

Ismerje meg a sziild6 és a pedagogus egymas nevelési, ellendrzési, értékelési
szokasait, amelyeket a gyermekkel szemben alkalmaznak. Megfeleld mélységben

tajékoztassa az 6vodapedagogus a csoportban dolgozé dajkat.

*

A vezetd segitse a sziiléi forumok megszervezését, levezetését, hatdrozza meg a
projektekben, és a pedagdgiai munkaban, a hatdskoroket, feladatokat, elvarasokat a

dolgozokkal szemben.

7/

» Tovabbképzéseken, eldadasokon vald részvétel, onképzés valjék belsé igényévé a

dolgozdknak. A dajkak is képezzék magukat, legyenek nyitottak a valtozasokra.

>

K/
*

Az o6vodavezetd a sziilok és a pedagogusokbevonasaval fogalmazza meg az

)

egylittmiikodés formait, moddszereit, amely keriiljon bele az oOvoda pedagégiai
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programjaba, szervezeti és miikodési szabalyzataba, hazirendjébe, amelyek

megvalosulasat kovesse figyelemmel.

X/
°e

Tudatositani kell a sziilékben, és a pedagdgusokban, hogy egyenrangi partnerek.
Meg kell vizsgalni, hogy a pedagogusok milyen médszerrel adnak nevelési

tanacsokat a szliloknek, amennyiben sziikséges valtoztatni kell azokon.

X/
°e

Figyelemmel kell kisérni, hogy a pedagdgusok milyen moddszerekkel vonjdk be a
szliloket a projektekbe, tevékenységekbe, feladatokba, milyen moédon kommunikélnak,

zajlik-¢ koztiik megfeleld szintii tartalmas parbeszéd.

/7

*

A sziilok ¢és a pedagdgusok rendszeresen cseréljék ki nevelési tapasztalataikat.

X/
°e

Biztositani kell, az esélyegyenloséget, hogy senkit ne érhessen hatranyos
megkiilonboztetés semmilyen téren.

¢ Biztositva legyen az inkluziv pedagodgia, a projekt moédszer, a
tevékenységkozponti pedagogia megvalositdsdhoz sziikséges szakmai, anyagi,

targyi, személyi feltétel.

L)

% A vezetd és a pedagogusok legyenek kovetkezetesek, és példamutatoak
pedagdégusetika maradéktalan érvényesitésében. A dajkéktol is elvarhatdo ez a

magatartas, hiszen 6k is bizonyos szintli pedagdgiai munkat végeznek.

Helyzetelemzés

Az 6voda csodalatos épiilete a kozség kozpontjaban helyezkedik el, amely az unids
normaknak megfelelden az elmult évben épiilt. Igazi mézeskaldcs hazikd benyomasat kelti
szamomra mar az elsd pillanattol kezdve. Lehetdségem volt betekintést nyerni a nyari
6vodai életbe a polgarmesterasszony kiséretében. Erkezésiinkkor a vezeté szivélyesen,
kedvesen fogadott benniinket, a gyermekek az ebédlében ¢€s az Osszenyithatd
tornaszobaban jatszottak, ahol a folyamatos tizoraiztatas is zajlik. Ott gylilekeznek az
érkez6 gyermekek a nevelési év folyaman is, és fél kilenc koriil mennek a sajat
csoportszobdjukba. A tornaszoba a gyermekek szamara minden igényt kielégitd
mozgasfejlesztd jatékokkal van felszerelve. Az ebédlorészben a polcokon fejlesztdjatékok
talalhatdéak. A polgarmesterasszony beszamolt arrdl, hogy Németorszagbol nagyon sok
jatékot kap az 6voda. Az dvodavezetd arrol is tdjékoztatott, hogy a telepiilésen jol miikodd
kapcsolat 4ll fenn a Német Kisebbségi Onkorményzattal, a nyugdijasklubbal, a helyi

iskolaval, és a faluszépitokkel.



A gyermekek két csoportszobaban tevékenykedhetnek, amelyek mindegyikéhez vizesblokk
¢s 0ltoz0 is tartozik. A csoportszobdban 1évé gyermekek kozvetlen kapcsolatban allnak a
természettel, hiszen mindegyikébdl szabadon ki lehet menni az udvarra. A csoportokban
tiikkor is talalhat6 a fejlesztd jatékok mellett, amely nagymértékben fejleszti a testsémat és a
téri orientaciét. A tornaszoba egybenyithatd az ebédlovel, amely nagyobb
Osszejoveteleknek, rendezvényeknek ad otthont, példaul itt rendezték meg az anyak napjat
is. Fejlesztésre, logopédiai és egyéni foglalkozasokra fejlesztd szoba all rendelkezésre. A
tobbi helység a munkavallalok munkavégzéséhez és a személyes higiénidjukhoz sziikséges
igényeiket elégitik ki maximalisan. Szabadon valaszthat6 tevékenység a hittan, és a német
nyelvvel val6 ismerkedés.

Az 6vodaban harom f6 6vodapedagogus, egy f6 pedagdgiai asszisztens, két f6 dajka, és
egy takaritond dolgozik. A vezetd jelenleg nem fiiggetlenitett, az egyik csoportban az
o6vodapedagogusi teenddket is ellatja. Fejlesztopedagdgusi szakvizsgédval, ¢és
gyogypedagogusi végzettséggel egy-egy pedagdgus rendelkezik. A logopédiai ellatds a
szakszolgalat altal biztositva van, utazo logopédus altal, a pszicholégus nem, a gyogytorna

biztositott az intézményben.

Az 6vodaba jar6 gyermeklétszam alapjan az 6voda kihasznéltsaga megfeleld. Hatranyos

helyzetli gyermekek szama elenyészd. A gyermekek szama a jovore tekintve kielégito.

Az 6voda targyi felszereltsége megfeleld, az atlagosndl magasabb szintli. A melegitd
konyha rendelkezik a sziikséges berendezésekkel. A pedagdgusok munkdjat egy asztali
szamitogeép, egy laptop, laminalo, fényképezdgép segiti. Az 6voda udvara négy nagyobb

jatekot tartalmaz, fiives, €s szilard burkolatt részekkel.

Az 6voda szabalyoz6 dokumentumai az intézmény honlapjan az atalakulds miatt nem
hozzéaférhetéek. A valds helyzetet nem allt médomban teljességében feltérképezni, de a
kérdéseimre az dvodavezetd kielégitd valaszt adott, a lehetdségeihez mérten segitségemre
volt. Elmondadsa alapjan a partnerekkel nagyon j6 az oOvoda kapcsolata, és a
tevékenységkozpontu nevelést helyezik eldtérbe. A gyermekek képességeit egy kidolgozott
felmérési eljarassal térképezik fel. A csaladdal vald kapcsolattartds formai a sziiléi
értekezlet, a fogadoora, €és a csaladlatogatds, amennyiben sziikséges. A gyermeknap hetét
témahétben rendezik meg, 4poljdk a hagyomanyokat. Betekintést nyerhettem a
csoportnapléba,  amely  sajat  készitésii, a  Szivarvany  Ovodatol  atvett

dokumentumformatum. A munkaterv alapjan a kovetkezd programok valosultak meg az



elmult idészakban: dsziinnep, 6szi kirandulas, Borbala nap, Mikulas, Luca nap, advent,
karacsony, farsang, kiszeégetés, Husvét, tojaskeresés, tojasfa készités, majalis, anyak

napja, évzard, nagyok bucsuzdja, gyereknap.

Vezetdi program

Az elkovetkezd ¢évek oOvodai gyakorlatdt a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti
koznevelésrdl, / tovabbiakban: Koznevelési torvény / 1€pcsdzetes bevezetése jelentdsen
megvaltoztatja. Feladataink, munkéank atértékelése a tdjékozodas folyamata zajlik, de mar
korvonalazddott, hogy az 6vodai nevelés is kiemelt figyelmet kap, szakmai és taniigy-
igazgatdsi vonatkozdsban egyarant. A vezetdéi kompetencia boviil, a feleldsségi kor

kiegésziil.

»A gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az évodak
kiegészitd, esetenként hatranycsokkenté szerepet toltenek be”- olvashatjuk az dvodai
nevelés orszdgos alapprogramjaban, amely irdnyt mutat, hogy az 6vodai nevelés
pedagogiai elveinek meghatdrozasanal milyen kiinduldpont vehetd figyelembe. A program
megirdsa az intézményvezet0 feladata, amelyet a nevel6testiilet véleményez, €s a vezetd
hagy jova, amennyiben nincs a koltségvetésre nézve gazdasagilag terheld elvarisa a
programnak. A gyermeket, mint fejlodé személyiséget, az Ovodai nevelés soran
szeretetteljes gondoskodas, védelem illet meg, a személyiség teljes kibontakozasat kell
elOsegitenie, az emberi ¢s a gyermekeket megilletd jogok, valamint az esélyegyenlOség
tiszteletben tartdsaval. A Koznevelési torvény egyértelmlien kimondja, hogy az
ovodaskoru gyermek nevelésének elsddleges szintere a csalad, az 6voda a csaladi nevelés
kiegészitdje. Az dvodai nevelés a csaladi neveléssel egylitt kell, hogy szolgédja a gyermek
fejlodését, ennek érdekében elkeriilhetetlen a  szoros —egyiittmikodes. Az
6vodapedagogusnak figyelembe kell vennie a csaladok sajatossagait, szokasait, a

segitségnyujtas lehetdségeit a csaladhoz kell illesztenie.

= Nevelés
A gyerekeknek tovabbra is szeretetteljes légkort, nyugalmat, biztonsagot kell
biztositanunk az 6vodéaban, amely megteremtésében minden dolgozonak feleléssége
van. A legmagasabb szakmai szinvonall, a megujulasra térekvd, a tevékenykedtetésre
alapozott nevelést kell el6térbe helyezniink. Az uj modszereket, eljarasokat fel kell

kutatnunk, és tovabbképzés keretében el kell sajatitanunk, hogy a gyerekek javara



fordithassuk tudasunkat, egy lépéssel a kornyezd ovodak eldtt kell jarnunk a
modszereinket illetéen.

= Taniigyigazgatas, szabalyoz6 dokumentumok

Fontos a taniigyi dokumentumok pontos vezetése, a naprakész adatfeldolgozas,
taniigyi eljarasok megalapozottsaga, ily mdodon biztosithatd a torvényes miikodés. Az
eldirt szabalyzatok, eljaradsrendek 6vodai dokumentumok koherencidja szintén
elkeriilhetetlen, valamint a hatariddk betartdsat is Iényegesnek tartom. Az
adminisztracié pontossaga, folyamatossaga, kovetkezetes elvaras a munkatarsaktol. A
Nemzeti Koznevelésrol szolo 2011.évi CXC. torvény 26.§ (1) alapjan a pedagogiai
programot nyilvanossagra kell hozni, ezért biztositani fogom mindenki szdmara a
hozzaférhet6ségét az 6vodaban és a honlapunkon egyarant. Az SZMSZ-t marcius
végéig mar feliil kellett vizsgalni, €s a nevelOtestiilet véleményezése és az elfogadasa
utan, a vezetdnek jova kellett hagynia. A torvényi eldirasoknak megfeleléen mindezt
ujra meg kell tennem, és nyilvanossagra kell hoznom. A Hazirendet szintén a torvény
értelmében, az SZMSZ-szel egyiitt a Nemzeti Koznevelésrol szolo 2011.¢évi CXC.
torvény 25.§ (4) alapjan, nyilvanossidgra fogom hozni. A hazirendet sziildknek
szeptemberben kinyomtatva atadjuk, amely szintén torvényi eldirds. A taniigyi
dokumentacio, a napld, a felvételi és mulasztdsi napld, a gyermeknyilvantartas
folyamatosan ellendrzést igényelnek, mivel ezeknek allandd naprakész allapotban kell
lenniiik. A beérkezd sziildi panaszokat rovid hatariddvel és koriiltekintden sziikséges
kivizsgalni, az érintett felek mindegyikét meghallgatva a dontések meghozatala eldtt.
= Egyiittmiikodés a fenntartoval

A vezetdi utasitdsokat végrehajtom, azokat -elfogadtatom, véleményeztetem
munkatarsaimmal. Az Onkormanyzat Aaltal szervezett telepiilési programokban,
folyamatokban személyesen is részt veszek és kollégdimtol is elvarom a
kozremiikodést. Sziikséglink van a Fenntartd erkolcsi és anyagi tdmogatdsara. A
Fenntartot az altalunk végzett mindségi szakmai munkaval, eredményességgel, pontos
adatszolgaltatdssal kivanom meggy6zni arr6l, hogy érdemes benniinket tamogatnia.
Egyértelmi €s Oszinte véleménynyilvanitasra és kommunikacidra torekszem, mert az
igy megszerzett informécio az intézmény fejlodését, fejlesztését segiti eld. Szivesen

latjuk az Onkormanyzat tagjait rendezvényeinken, mindennapjaink tevékenységében.



= Partneri kapcsolatok
Fontos feladatnak tartom a miikodo kiils6 és belsd intézményi kapcsolatok tovabbi
apolasat, és tovabbi fejlesztését. A kiépitett eljarasok kovetkezetes muikodtetése,
partnereink  elégedettsége, elégedetlensége, elvarasaik felmérése segiti a
partnerkozponti 6voda muikodését. A Polgarmesteri Hivatal dolgozoéi a napi
munkaban segitenek nekiink, biztositjak iigyeink intézését. A jegyzOasszony feliigyeli
a torvényesség Dbetartasat az intézményben. Torekedni fogok arra, hogy
egylittmiikddésiink gordiilékeny, és gyiimdlcsdz0 legyen, mindent megteszek annak
érdekében, hogy elvarasaiknak megfeleljiink. Tovabbra is erdsiteniink kell
kapcsolatunkat a polgarmesterasszonnyal, a képviselGtestiilet tagjaival, a Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal, a faluszépitdkkel, a nyugdijasokkal, valamint az
iskolaval, amely jelenleg is milkddik. Szeretném, ha minél tobb k6zds programot
valésitanank meg, természetesen mi is felajanljuk segitségiinket, részvételiinket
rendezvényeiken. Fontosnak tartom az alkot6, kreativ munkat.
Legfobb partneriink maga a gyerek, akit az elsé feladatunk megnyerni magunknak, 6t
koveti a sziild, aki nélkiil a nevelés nem lehet eredményes. A munkatarsak csak gy
eredményesek, ha azonosulnak a k6zds célokkal, és magukénak érzik azokat, és az
onkormanyzat biztositja a miikodésiinket.
Kiilonosen jo egylittmiikddést kell megvaldsitani az iskoldval, egyeztetni a
programokat, tajékozodni egymas életérdl. A vezetdi munka lényeges elemének
tekintem az intézmény kiilsé kapcsolatainak apoléasat, annak képviseletét.

= Fegyelmezett gazdalkodasi tevékenység
A nevelomunka targyi és személyi feltételeinek kiegyenstlyozott biztositasara
torekednék. A koltségvetési év egészében folyamatosan kontrollt igényel a tervezés és
a végrehajtas, az ésszerli és hatékony gazdalkodas.
Az 6voda udvardnak fejlesztéséhez palyazatokat, forrdsokat, szponzorokat kell
talalnunk, és ijabb, a szabvanynak megfeleld jatékokat kell telepiteni az udvarunkra.
Figyelemmel kell kisérniink minden palyazati lehetdséget, és meg kell ragadnunk
minden lehetdséget. Tudatosan térekedniink kell a kdrnyezettudatossagra, az energia
sporolésara, és erre kell nevelniink gyermekeinket is, és mindennek at kell hatnia a
teljes ovodai é€letet, a mindennapjainkat. A dajkak, kiilonos tekintettel a munkajukra,
nagyban szerepet kell, hogy vallaljanak ebben a harcban, példat kell mutatniuk a
gyerekeknek és a sziiléknek. Ha kimegyiink a terembdl, ligyeljenek arra, hogy a

vilagitas le legyen kapcsolva, 6szton6zzék Ok is a gyermekeket a vizsporolasra, stb.



= Tervezo, szervezo, ellenorzo, értékelé tevékenység
A pedagogiai munka ellendrzését, értékelését folyamatos vezetdi feladatnak tekintem,
nem csupan az ellendrzési tervbe foglaltak szerint. Ez nem csak a
csoportlatogatasokban,  adminisztracio- és  eldirdsok  betartatasaban  fog
megnyilvanulni. Inkabb segiteni szeretnék, a torvényi szabalyozas alapjan, a
meggyOzésre alapozva, mint szigortan véve ellendrizni. Az ellendrzéseket
Osszegzések ¢€s intézkedések kovessék. A vezetdi ellendrzések vilagos rendjét fogom
kialakitani. A tanévet éves munkaterv készitése el6zi meg, eldtte Osszegylijtom az
el6z6 nevelési év végi észrevételeket és javaslatokat. Az éves munkaterv készitésébe
bevonom a munkatarsakat is, amelyet az eldz0 nevelési év vezetdjének év végi
beszamolojara épitek. Egyetértésiik, timogatasuk nélkiil semmit nem inditanék el, mar
csak azért sem, mert nélkiiliik nem menne a megvalositas, egyiitt kell kitliznlink és
elérniink céljainkat. A munkatervet a nevel6testiilet hatarozattal fogadja el,
véleménynyilvédnitasuk ¢és ez alapjan a modositdsok utdn. A tervezés, szervezés,
ellendrzés, értékelés folyamatiban 4atadnék kompetencidkat. Az 6voda szakmai
¢letének a bonyolitasa, folyamatos miikodtetése nem egy emberes feladat. Nagy
Onallosagot érdemel a helyettes. A szakmai munkakozosség-vezetd, munkacsoport
vezetd ellendrzd, értékeld szerepét megndvelném a jovOben. A testiiletben két
pedagdégus nagy szakmai tapasztalattal, ¢és szolgalati iddvel rendelkezik.
Mindenképpen tdmaszkodni kell véleményiikre, javaslataikra a dokumentumok
elkészitésekor is.
= Gyermekek fejlodésének nyomon kovetése

Kiilonosen fontosnak tartom az 6vodas gyermek fejlédésének figyelemmel kisérését,
amelyet irdsban rogziteni kell. Rogziteni kell a gyermek fejléddését szolgald
intézkedéseket, megallapitasokat, javaslatokat is. A sziildnek joga és kotelessége
tudni, hogy a gyermeke hol tart a fejlédésben, ezért kiemelt fontossaggal kivanom
kezelni ezeknek a dokumenticidknak az ellendrzését. A gyermekek fejlédésének
vezetését a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI 63.§ - a, valamint annak modositasa alapjan
szeretném megvaldsitani. A sziiloket is a torvényben meghatarozott rendszerességgel,
legalabb félévente, tdjékoztatjuk az eredményekrdl fogadoora keretében, amelyet
dokumentalunk. Az 6voda jelenleg a Szivarvany 6voda altal kidolgozott felmérési
rendszert hasznalja, amelybe nem nyerhettem betekintést. En mindenképpen részletes

képességfelmérést, valamint az O6vodai ¢let tevékenységeire is kiterjedd
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allapotfelmérést tartanék megfelelének, a torvényi eldirasoknak megfelelden. Az
egyéni allapotnak megfelelden kell meghatdrozni ezutan az egyénre szabott fejlesztési
tervet. Az intézményben dolgoz6 fejlesztépedagdgus valamint gyogypedagodgus
szaktudasara, munkajara ezen a teriileten nagymértékben tdamaszkodni szeretnék.

= Projekt, témahét, csalad
Programom  gerincét az  élménypedagbdgidra, a  projektekben  torténd
¢lménypedagogiara épitem. A nevelési év folyaman, témahetekben, projektekben
torténd gondolkodast tartom célravezetdnek, amelyet a kompetencia alapii nevelés
keretén beliil tudok elképzelni az élménypedagogia alkalmazasaval. A programokrol,
tevékenységekrol emlékeztetok irasat szorgalmazom, melyekhez képi dokumentécio is
csatolhatd. Ebben a munkéban kiilonds tekintettel szdmitok a fiatalabb kollégdk és a
dajkak kreativitasara, lendiiletességére, szervezokészségére.
A projekt egy kitlizott témat jar koriil minden szempontbol, amely felkeltette a
gyermekek érdeklédését, és problémahelyzetet teremt. Altalaban 2-4 hetet 6lel fel, és
egy nagyobb projektzard rendezvénnyel zarul. A tevékenységek részletei pontosan ki
vannak dolgozva, meg vannak tervezve, amelyeket a gyermekek kivancsisaganak
kielégitése iranyaba kell forditanunk. Jellemzé a projektre a kisérletezés, kozvetlen
tapasztalds, a felmeriil6 kérdésekre a valaszkeresés. A folyamatban minden gyermek a
sajat egyéni szintjének megfeleldé mélységben érdeklédik a témaban, ezért a
tehetséggondozas, €és az egyéni fejlesztés is egyarant lehetséges. A témahét hasonld a
projekthez, csak révidebb terjedelmil, minddssze egy hetet olel fel. Altalaban egy-egy
tinnep, jellegzetes esemény megszervezésénél alkalmazzuk. Ezekben a
tevékenységekben szorosabbd valnak a kapcsolatok. Lényeges elem, hogy elséként
minden csaladot meg kell ismerniink, ismernem, €s ez csak csaladlatogatasok €s kdzos
tevékenységek alkalmaval lehetséges. Nem a felszines mindennapi csevegésekre
gondolok, hanem a nevelésre, csaladi hagyomanyokat felfedd beszélgetésekre. Fontos,
hogy a sziiloket partnerként kezeljiik. Mivel ismeretlenek szamomra a telepiilésen é16
csaladok, ezért a nevelési évet mindenképpen csaladlatogatasokkal kivanom kezdeni,
az 6vodapedagdgusok kiséretében.
Nagy hangstlyt kell fektetniink a hogyanra. Ha ,,baj” van a gyerekkel, azt ne a
hazabocsdjtaskor az ajtoban beszéljiilk meg. Ezekre a modszerekre vilagit ra az altalam
kidolgozott ,,Csaladokért” projekt elsd szakasza, amelyet a testiilettel még
fejleszteniink kell. Sziiléi akadémidk szervezésével tudatositjuk a sziildkben a csalad

funkcidit, és a kiilonféle nevelési modszereket. Ebben a szakaszban, a programokon
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csak a sziild és a pedagogus, valamint a kiilonb6z6 partnerek vesznek részt. Itt a
kooperativ tanuldsszervezési eljarassal, valamint a dramapedagogiaval elsajatitott
modszereket, ismereteket a projekt masodik szakaszaban, a gyermekekkel torténd
kozos tevékenységekben a pedagdgusok segitségével probaljak meg alkalmazni a
sziilok. Egy gyakorlati példat szeretnék bemutatni:

Problémahelyzet: otthon nem akar a gyerek az asztalnal iilve ebédelni.

A projekt elsé szakasza alapjan dramajaték formdjaban a sziilokkel feltdrjuk a
lehetséges okokat, amelyekre kiilonb6z6 megoldasokat keresiink. Ezutan egy nyilt
nap, rendezvény keretében a sziild egyiitt étkezik az asztalnal a gyermekkel,
alkalmazva a megbeszélteket. Amennyiben a mddszer sikeres, otthon is bevezeti az
alkalmazasat, amennyiben nem, visszatériink az els6 szakaszhoz, az ok kereséséhez.
= Fejlesztés, tehetséggondozas
Els6dleges feladatunk a gyermekek képességeink olyan szintre emelése, hogy
alkalmassa valjanak az iskoldban allitott kovetelmények teljesitésére. Ennek érdekében
két eljarast kivanok bevezetni. Az egyik egy képességeket felmérd és fejlesztd eljaras,
a Sindelar-Zsoldos program, amely a késdbbiekben, iskolds korban is teljes
biztonsaggal alkalmazhat6. A masik, a Veronika zeneprojekt, amely a zenén keresztiil
jatékosan fejleszti a gyermek képességeit. A fejlesztés teriiletén a fejleszto-, illetve a
gyogypedagogus a tobbi neveldtestiileti tag aktivitdsdra pedig a tehetséggondozas
teriiletén pedig a masik kettd pedagogus kolléga aktiv részvételére, tapasztalatara,
hagyatkozom. Ennek szolgalataba kell allitanunk a fejlesztd szobat, ahol az azonos
képességli, de a kiilonbozd csoportba jard gyermekek kozds tehetséggondozasara,
illetve fejlesztésére nyilik lehetGség. Tobb szabadon valaszthatd lehetséget kell
felkinalni a gyerekeknek, példaul néptanc, ,kiskarének”, nyelvtanulas, de az Gtletek
tarhaza temeérdek lehet.
= Csoportszervezés

Ezek a modszerek feltételezik az inkluzidt és az innovaciot, és a differencialast az
egyéni képességeknek megfeleléen, azonban mindezt csak részben osztott
csoportokban tudom elképzelni. Véleményem szerint azok a csoportok, ahol minden
¢letkori gyermek szerepel, nem felel meg az iskolara valo felkészités
kovetelményeinek, amely mint tudjuk, nem nagycsoportban kezdddik, hanem mar a
beszoktatas pillanataban. Javaslom, hogy egy csoportban legfeljebb két életkort
gyermekcsoport szerepeljen. Ezek alapjan nagy és kozépsds koru, valamint kis €s mini

csoportos koru gyermekek keriilhetnének csak egy csoportba.
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A tavlati célok kozott egy ovoda — bolesddei csoport beinditasa is szerepelhet, ahol
mar két éves kortol fogadhatjuk azokat a gyermekeket, akiknek az édesanya ismét
munkaba szeretne allni. A koran behozott gyermekekkel az intézmény létszamanak
alakulasat is kedvezden befolyasolhatnank. Mivel harom éves kortdl kotelezéve valik
az 6Ovoda, ezért a kozeli Dombdvaron is egyre tobb féréhelyre lesz sziikség,
Kaposszekeso pedig vonzdva teheti 6vodajat a természetkozelségével, és a kimagaslo
szakmai teljesitményével, kiilonleges programkinalataval.

= Kapcsolatalakitas a sziillokkel
Szinjatsz6 kor magalakitdsa a sziilok, pedagogusok, dajkak partnerek szamara. A
sziilokkel alkalmanként mesedarabokat dolgozhatnank fel, amelyeket {innepekkor
eldadnank a gyerekeknek, akiket szintén bevonndnk a jatékba a mese el6adasa kozben.
Baba-mama klub megalakitisa mar az Ovodaba 1épés elbtt lehetdvé teszi az
ismerkedést. Nyilt napok, fogadoorak, sziil6i értekezlet, csaladlatogatas, ne csak
kotelezden megoldand6 feladatok legyenek, ezekben a helyzetekben nagyon sok
informéciot megtudhatunk a csaladrol, és a gyermekrdl. Természetesen ez csak egy
szelete a lehetdségeknek.

= Honlap, internet
Az o6vodai életbe, a szabalyzd dokumentumaiba, a pedagodgiai programunkba, a
mindennapi munkdnkba vald betekintéséhez, és a megfeleld szintli tajékoztatdshoz
fontosnak tartanék egy naprakész, folyamatosan frissitésre keriil6 honlapot.
Menedzselés szempontjabol is nagyon jelentds szerepet kapna, a PR tevékenységet is
lehetne végezni a segitségével, hasznalatdval. Az 6vodaban elérhetonek kell lennie
internet szolgaltatdsnak, amely a torvények naprakész elérhetoségét, a kiilsd
partnerekkel torténd kapcsolattartast, a szakmai munka szinesitését segiti eld.

= Egészséges életmod
Meg kell oldani a rendszeres és mindennapi gyliimdles és zoldségfogyasztast, az
egeszsegfejlesztés érdekében. Egészségnap szervezésével, a sziilok bevondsaval
tudatosithatok a karos szenvedélyek leépitése. Biztositani kell a gyermekeknek a
torvény altal eldirt kotelezd orvosi vizsgalatokat. Egészségfejlesztd programot kell
megfogalmaznunk a gyerekek és a dolgozok vonatkozasaban.
A napirend vonatkozasaban nem tartom az ¢€letkor alapjan megfelelonek a folyamatos
tizéraiztatas, valamint az ebédeltetés idObeosztasat. A gyerekek tulkéson keriilnek az
agyba, a kicsik pihendideje, ami napi két és fél ora nincs biztositva. A neveldtestiilettel

Uuj megoldasokat kell kutatnunk erre a probléméra. Tul korainak tartom ezt az
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idoépontot, nagy sok a fennmarado id6 a tizérai €s az ebéd kozott. A tizoérai elott
nagycsoportban egy kezdeményezést mar fel kellene ajanlani a gyerekeknek. Az uj
orszdgos nevelési program alapjan a gyereknek részt kell vennie a
tevékenységkozponta jatékos kezdeményezéseken, ez mar nem ,kivansag szerint
zajlik”. Az 6vodaban a gyerekek nem reggelit kapnak, hanem tizoérait, a reggeliztetés a
szUilé otthoni kdotelessége. Amennyiben ez nehézségekbe litkozik, akkor meg kell
oldanunk, hogy a reggelit is ott fogyaszthassa el az intézményben, amit otthonrdl
hozhat, de az O6vodaban tizérait kapjon. Az egészséges ¢letmod, és a helyes
bioritmusuk kialakulasa szempontjabol ez nagyon Iényeges folyamat. A nyari

iddszakban jol kivitelezhetd a szabadban torténd folyamatos étkezés is.

= A vezetdi dontési folyamat
Ko6lcsonos informacidaramoltatasra torekednék. Az alkalmazotti kor, a nevelGtestiilet
és koztem a dontések meghozatala soran informaciok datadasara, elemzésére,
kiértékelésére van sziikség. A dontések minden esetben tényekre alapuljanak és a
folyamatok elemzésére, figyelembe véve a partnerek érdekeit. Dontéshozatal eldtt
kikérném a  véleményt. Heti rendszerességgel {ljiink Ossze, tartsunk
munkamegbeszéléseket. A 1ényeges valtozasokat hozo dontések eldtt a sziiloi
szervezet véleményét is ki kell kérni, a legitimacios eljarast megfeleléen lefolytatni.
Az intézmény legfontosabb szakmai dontéshozo szerve a neveldtestiilet, a dontéseirdl

jegyzOkonyv késziiljon.

= Humaneroforras-fejlesztés és gazdalkodas

A humanerdforras fejlesztése tovabbképzések, tovabbtanulds oOnfejlesztés révén is
megvalosulhat. A pedagogusoknak biztositani szeretném a hét évenkénti 120 6ras
tovabbképzes teljesitését. Pedagdgiai tapasztalatok atadasa soran arra torekszem, hogy
minden generécio kelld teret kapjon a munkaban, a tapasztaltaknak legyen lehetdségiik
atadni tudasukat a fiataloknak. Kiilonds figyelmet szeretnék forditani a dajkak
észrevételeire, belsd képzésiikre, vegyék észre, ¢€s tapasztaljak meg, hogy az 6
munkdjukban is van lehetdség az elorehaladasra, a fejlodésre. A jo dajka az 6vond
jobb keze! Ehhez méltoan kell a munkajukat elvégezni, amelyet az 6vodapedagdgusok
értékelnek €s megbecsiilnek.

Lényeges az intézményen beliili, és intézmények kozotti munkakozosségek,

munkacsoportok 1étrehozasa a szakmai munka mindségének fokozasa érdekében.
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= A pedagogiai munkat segitok iranyitasa és megbecsiilése
A dajkak és a technikai dolgozok fontos segitdi munkanknak. Semmire nem megyiink,
ha nem tudjuk meggy6zni Oket céljainkrol, magukéva kell tenniik a
gyermekkdzpontusagot az Ovoda iranti elhivatottsigot épp Ugy, mint a
pedagogusoknak. A csaladdiassdg és a baratsagos légkor megteremtésében jelentds
szerepik van. A gyerekekkel ¢és a sziilokkel taldlkoznak nap mint nap,
megnyilvanuldsaikban 6k is az 6vodat képviselik és jellemzik. Hivatastudatot,
onfelaldozast varok el t6lik, 6k is joggal varjak el a tdjékoztatast, személyes
problémaik megértését, munkajuk értékelését. Elvarom a munkéban a pontossagot €s
gondossagot, a hataridok betartasat, biztositsanak tiszta, egészséges kornyezetet a
gyerekeknek, tegyenek meg mindent a balesetveszély elhdritasaért.

= Tudatos PR tevékenység
Fontos feladatnak tartom az 6vodaban mar meglévd kialakitott értékek megorzését,
bovitését, szakmai szinvonaldnak tovabbi emelését, az intézmény népszerisitését. A
,»JO arunak nem kell cégér” tartja a kozmondds, de taldn sohasem art a reklam, a jo
megitélés, amely PR munkéval, megfelel6 menedzseléssel elérhetd. Meg kell
ragadnunk minden lehetoséget: honlap, hirdetések, programok, nyilt napok, amelyek a
partnerek megelégedettségével jo hirlinket terjesztik.

= Kozos célok és feladatok
A megfeleld szervezeti kultira 6sszekovacsolja az ott dolgoz6 embereket. Meg kell
fogalmaznunk kiildetésnyilatkozatunkat, kozosen kell kitlizniink  céljainkat,
feladatainkat, és azt kozosen kell megvalositanunk, hogy a dicséretekben s osztozni
tudjunk. Minden 6vodapedagdgust és dajkat olyan személyre szabott feladatokkal,
témak kutatdsaval szeretnék megbizni, amely felkelti szakmai érdeklodését, és
amelyben elmélytiilten képes alkotni, 6nmagat megvalositani. Az elért, és egymassal
megosztott eredmények a kozosség javat szolgaljak, és erdsitik a versenyszellemet.
Nyitottakka kell valni a kiilsé kornyezetiinkkel szemben, figyelembe kell venniink a

reakciokat, és azokat hasznositanunk kell a mindennapi munkank soran.
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Helyzetelemzésre és a személyes tapasztalatomra épiilo fejlesztési
elképzeléseim

Intézmény human eré6forrasainak fejlesztési terv

Hosszu tava cél: 2018-ig Fenntarto
- Koznevelési torvényben eldirtaknak megfeleld
alkalmazotti 1étszam biztositasa.
Kozéptavu cél: Igény és | Intézményvezetd
- Minél tobb kolléga /dajka, ovond/ vegyen részt | |ehetSség
szakmai tovabbképzéseken, bdvitse egyéni, | syerint
szakmai kompetenciait.
Rovidtavu cél: 2013/2014 | Fenntarto
- Csoportonként két f6 dvodapedagogusi és egy {6 Intézményvezetd
dajka  végzettséggel  rendelkez6  kolléga
biztositasa.
- Munkakdri leirasok feliilvizsgalata, felel0sségi
korok feltérképezése.
- A probaidé lejaratakor a dolgozéd korrekt
értékelése.
- Uj kolléga mellé mentor kinevezése, ha sziikséges.
Targyi eroforras fejlesztési terve
Hosszu tavi cél: 2018-ig Fenntarto
- Eur6pai Unids el6irasoknak megfelelé udvari | Folyamatos | Intézményvezetd
jatékok, eszkozok, berendezések beszerzése,
karbantartasa, eldirasnak megfeleld
bevizsgaltatasa.
- A neveldmunkdhoz  sziikséges  eszkdzok
folyamatos bdvitése.
Kozéptavu cél: 2013/2014 | Intézményvezetd
- Fejlesztd jatékok folyamatos bdvitése. Folyamatos
- Az alapvetd munka, véddruha, szakkonyvek
biztositasa.
- Spiralozé gép, projektor beszerzése.
Rovidtavu cél: 2013/2014 | Intézményvezetd
- A gybnyorli, Uj épiilet  helységeinek

baratsagosabba varazslasa esztétikus diszitéssel.

15




Szakmai tevékenységek fejlesztési terve

Hosszu tavi cél:

- Térséglinkben ismert, elismert 6vodava valjék a
Kaposszekesdi 6voda, ahova szivesen jonnek a
kollégédk szakmai napokra, bemutatokra.

2018-ig

Fenntarto
Intézményvezetd
Nevelotestiilet

Kozéptavu cél:

- ,.Megfeleld megfelel6 feladatra”
elvének érvényesitése, ardnyos ¢és egyenletes
feladatelosztas biztositasa.

- Megjelend szakmai munkat fellenditd palyazatok
felkutatasa. /Z6ld 6vodaval boviild kinalat/.

- Kompetencia alaptl programcsomag bevezetése.

embert a

- Kidolgozott témahetek, projektek megvalositasa.

Folyamatos

Intézményvezetd

Rovidtavu cél:

- Munkak6zdsség, munkacsoport 1étrehozasa.

- Preventiv céli 6voda-iskola atmeneti program
kidolgozasa a két intézmény egylittmitkddésével.

- Témahetek, projektek kidolgozésa.

- Sajat csoportnapld megszerkesztése.

- Tehetséggondozas fejlesztése.

2013/2014
Folyamatos

Intézményvezetod

Int

ézményi mindségiranyitas fejlesztési terve

Hosszu tava cél:

Minden

Team vezeto

- Elégedettségvizsgalatok.

- Kiildetésnyilatkozat Gijrafogalmazasa.
- Intézmény arculatanak kialakitasa.

- Honlap létrehozasa.

- Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata.

- Mindségi célok megvaldsulasi tervének nevelési év | Intézmenyvezetd
értékelése. végeén
- Gyerekek, sziilok, partnerek mérése, értékelése.
- Sziilok tajékoztatdsa a mindség irdnyitasi
feladatok megvalosulasarol, az eredményekrol.
- Képzésen valo  részvétel  lehetdségének
felkutatasa és biztositasa.
Kozéptavau cél: Folyamatos | Intézményvezetd
- Egységes szabalyzatok kidolgozasa. Nevel0testiilet
- Mindségi célok megvaldsitasa.
- Partneri elégedettség kritériumainak
megismerése, teljesitése.
Rovidtavu cél. 2013/2014 | Intézményvezetd
- IMIP miikodéséhez Team létrehozasa. Neveldtestiilet
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Gyermekvédelmi munka

Hosszu tavu cél: 2018-ig

- Gyermekvédelmi feleldsnek képzésen vald | Eseti Intézményvezetd
részvétel lehetdségének biztositasa.

- A szeretetszolgalattal egylittmiikodés,
raszoruld csaladok tamogatasa.

- Gyermeki jogok érvényesiilésének biztositasa.

Kozéptavu cél: Igény szerint | Gyermekvédelmi-
- Gyujtésekkel, figyelmességgel a raszoruld felelds

csaladok tamogatésa.
- Kapcsolattartdas a  helyi  gyermekvédelmi,

csaladvédelmi szervekkel.

Rovidtavu cél: Folyamatos, | Intézményvezetd
- Az esetmegbeszéléseken valo folyamatos | alkalomszerii | Gyermekvédelmi
részvétel. felelds

- Fokozott csaladlatogatasok a  felmeriild
probléma esetén.

Partner kapcsolatok Kkiépitése

Hosszu tavu cél. 2018 Intézményvezetd

- Partner 6vodai kapcsolat kiépitése.

- A helyi iskolaval valé  folyamatos
egylttmikodés.

- Z06ld 6vodava valas lehetéségének felkutatasa,
tajékozodas.

Kaozéptava cél: Alkalmankeént | Intézményvezetd

- Szakmai napokon részvétel, ismerkedés a Fenntartd
programokkal.

- ,,J0 gyakorlaton” valo részvétel.

- Zold ovoda munkakdzosségi napon vald
részvétel.

Rovidtavu cél: 2012/2013 Intézményvezetd
- Kompetencia alapu oktatast veégzo
intézménnyel kapcsolatfelvétel, tajékozodas.

- Z0ld 6vodaval kapcsolatfelvétel, tajékozodas.
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Kapcsolattartas a Sziillok Kozosségével

Hosszu tava cél: Folyamatos | Intézményvezetd
- Sziilék bevonasa az 6vodai életbe, programokba, Nevelbtestiilet
szervezesi feladatokba, egytittmiikodés SZK elndk
biztositasa.
- Tanacsadas, segitségnytjtas a nevelésben.
- Vélemények meghallgatasa, figyelembevétele a
dontéseknél.
Kozéptavau cél: Folyamatos | Intézményvezetd
- Sziildk  t4jékoztatdsa az éves munkarol, | Tanév Nevelétestiilet
qredményekréil, sikerekrol. végén S7ZK elnék
- Elménnyel teli k6zds programok, tevékenységek
szervezese.
- Evente legaldbb két alkalommal fogadddra
megszervezése, amelyen mindkét sziild részt
VESZ.
Rovidtivu cél: Minden Intézményvezetd
- A Sziilok Kozosségének szervezetének tanév Neveldtestiilet
megujulésa. elején Dajkak
- Program kidolgozasa, o6vodapedagdgusok
tajékoztatasa.
- Hazirend kinyomtatasa, atadasa a sziiloknek a
nyito sziloi értekezleten.
- Kérések, észrevételek szambavétele.
- Nevelési év  kezdetén  csaladlatogatasok
megszervezése, lebonyolitasa.
- Sziilék bevonasa a csoport mindennapi €letébe.
Nyilt napok szervezése.
Gazdalkodas, forrasbovités
Hosszu tavu cél: 2018 Intézményvezetod
- Biztonsagos, nevelést tamogatd, jol felszerelt
kornyezet biztositasa a gyermekeknek.
- A rendelkezésre allo pénzeszkozok eldirasszerd,
ésszerll felhasznalésa.
- Koltségvetési eldirdnyzatok lehetdség szerinti
betartisa.
Kozéptavu cél: Folyamatos | Intézményvezetd
- Hiénylista bevezetése informacioszerzeés céljabol. Kollektiva
- Beszerzések iitemezése fontossagi  sorrend
alapjan.
- Szponzorok keresése.
- Palyazati lehet6ségek felkutatdsa.
Rovidtavu cél: 2013/2014 | Fenntarto
- Anyagi lehetdségek felmérése. Intézményvezetd

A miikddéshez sziikséges eszk6zok beszerzése,
biztositasa.
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Kapcsolattartas tovabbi intézményekkel, szervezetekkel

Fenntarto6 Onkormdanyzat, Nevelési Tanacsadd, Tanuldsi Képességet Vizsgald és

Rehabilitaciés Bizottsdg, Pedagogiai Szakszolgalatok ¢és

Szakmai Szolgaltatdsok

Kozpontja, kézmuvelddési intézmények, egészségiigyi szervek, védond, oOvodaorvos,
szponzorok, érdekképviseleti szervek.

Hosszu tavu cél:

Rugalmas egyiittmikddés.

Folyamatos, specialis szakemberekkel végzett
korrekci6 az iskolaérettség elérése érdekében
Szinvonalas  programokon  vald6  részvétel
lehetdségének biztositasa a gyerekeknek.

Sziilok tajékoztatasa a lehetdségekrol.

2018-ig

Intézményvezetd
Nevel6testiilet

Kozéptavu cél:

Kapcsolattartas a megfeleld tajékozottsag elérése
érdekében. Képzési, palyazati lehetdségek.

Minél tobb gyermek keriiljon idoben
szakemberhez.

Kollégak folyamatos tajékoztatasa
avaltozasokrol.

Folyamatos

Intézményvezetod
Neveldtestiilet

Rovidtavu cél:

Kapcsolatfelvétel a hatékony egyiittmikodés
érdekében.

Gyermekek egészségligyi- mentalis problémainak
mieldbbi feltarasa, szlirdvizsgalatok.

HH, HHH, SNI gyermekek felkutatasa,
nyilvantartdsa, felmérése, csoportokba valo
aranyos elosztasa.

Magatartés, képességzavarral kiizdd gyermekek
megfigyelésen alapuld kiszlirése.

Sziikség esetén a gyermekek elkiildése a Nevelési
tanacsadoba.

2013/2014

Intézményvezetod
Neveldtestiilet
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Torvényes és jogszerii mitkodés biztositasa

Hosszu tava cél:

Taniigyi dokumentaciok folyamatos, naprakész
vezetése.

Szabalyz6 dokumentumok feliilvizsgalata,
modositasa, jovahagyasa.

A koznevelési torvényben eldirt személyi
feltételek megteremtése.

A folyamatba épitett, elézetes és utdlagos vezetdi
ellendrzések rendszerének miikodtetése.

A torvények, rendeletek folyamatos figyelemmel
kisérése.

A pedagogus etikai normainak betartasa.

2018-ig

Intézményvezetd
Nevel6testulet
Fenntarto

Kozéptavu cél:

A varhatéan bevezetésre keriilé pedagdgus és
intézmény ellendérzési és mindsitési rendszerrel
val6 ismerkedés.

Dokumentaci6 atvizsgalasa a mindsités
szempontjainak megfelelden.

Dokumentaci6 folyamatos vezetése.

Folyamatos

Intézményvezetod

Rovidtavu cél:

Az alapdokumentumok hozzaférhetéségének
biztositasa.

Az 1) Koznevelési torvény megismerése ¢€s
megismertetése a kollektivaval.

A dolgozdk személyi anyaganak feliilvizsgélata,
pontos vezetése.

A KIR program alkalmazésa.

SZMSZ feliilvizsgélata, véleményezése,
elfogadasa.

Munkaterv elkészitése, elfogadasa.

Hézirend feliilvizsgalata, véleményezése,
elfogadasa.

Kozzétételi lista elkészitése, nyilvanossa tétele.

2013/2014

Intézményvezetod
Fenntarto
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Egészségfejlesztés

Hosszu tava cél: 2018 Intézményvezetd

- Tudatositani az  egészséglink fontossagat, Kollektiva
kotelességiink vigyazni ra.

- Egészségiigyi szervezetekkel kapcsolatfelvétel és
apolas.

- Egészségtejlesztési program kidolgozasa,
elfogadasa, alkalmazasa.

Kozéptavu cél: Folyamatos | Intézményvezetd

- Egészségnap, egeszseg hét szervezese, Kollektiva
szponzorok felkutatdsa.

- Kotelez6 vizsgalatok biztositdsa a gyermekek ¢€s
a felndttek szamara.

Rovidtavu cél: 2013/2014 | Intézményvezetd

- Egészséges ¢letmadd, egészségtudatos magatartas Kollektiva
megismertetése, megtapasztaltatasa a
gyerekekkel, felnottekkel.

- Gyiimolcsnapok, zoldségnapok bevezetése.

Zarogondolatok
Az eltelt huszonhat évben tudatosan torekedtem arra, hogy munkamat a lehet6 legjobban

végezzem a kozosség érdekében, ezért folyamatosan képeztem magam. Allanddan
figyelemmel kisértem a jogszabalyi valtozasokat, reagaltam az 0j dolgokra, s innovativ
beallitottsdgomat igyekeztem mércéiil allitani kollégaim elé.

Tavlati terveim kozott a szakértd - szaktanacsadd, valamint a mentorpedagogus szakirany
megszerzése szerepel, hiszen a pedagogus életpalya modell bevezetésével, az intézmény,
pedagbgus, vezetd ellendrzések soran eldony lehet az intézmény szamdra, ha tisztdban

vagyunk ezeknek az ellendrzéseknek a tartalmaval, menetével, kovetelményeivel.

Célom egy olyan 6voda kialakitasa, ahol jo gyermeknek lenni, jo élni, j6 dolgozni.
Lényeges szamomra, hogy a kollektiva egyiittgondolkodva dolgozzon egy kozds célért, a
gyermekek harmonikus fejlédéséért, hogy ovodankat betdlthesse a vidam gondtalan
gyermekzsivaj. Munkank sikerének zalogaként a vezetd példamutatasat tartom, aki maga is
tagja kell, hogy legyen az alkotd kozdsségnek. A bizalom az Oszinteség az igazsagossag,

lojalitas szdmomra kdvetendd emberi értek.
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Képzettségem ¢és felkésziiltségem alapjan palyazom meg az 6vodavezetdi beosztast.
Szeretném a megkezdett munkamat tovabb folytatni, szeretnék szakmailag tovabb fejlédni,
amelyet az intézmény és a kollégaim szolgalataba kivanok allitani. Szeretném megoérizni az
ovoda hagyomanyait, a kollektivaval koézosen megfelelni azoknak az elvarasoknak,
melyeket az oktatasi kormanyzat, valamint a helyi tarsadalom elvarasként fogalmaz meg
szamunkra. Alkalmasnak érzem magam arra, hogy az évoda innovacios folyamatat
vezetésem alatt elkezdjiik, folytassuk, és uj tavlatokat nyissunk meg benne kollégaimmal
egyiitt. Tisztelettel kérem a nevelGtestiilet, az alkalmazotti kor, a Polgarmesterasszony, a

Képviseldtestiilet tamogatasat terveim megvalositasaban.

Majlath Karolyné
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Onéletrajz

Név: Majlath Karolyné

Sziil. hely. id6: Komlo, 1967.05.14.
Lakhely: 7342 Magocs, Béke utca 23.
Telefon: +36 30 9869950

e-mail: majlathkarolyne@gmail.com

Csaladi allapota: hazas

Gyermekek:

Majlath Zsofia; Kozszolgalati Egyetem, Igazgatdsszervezés, végzos hallgato
Majlath Melitta; Kaposvari Egyetem, Ifjusdgsegitd szak, végzds hallgato

Majlath Istvan; Illyés Gyula gimnazium, nyolcosztalyos évfolyam, 9. osztaly

Szakmai onéletrajz

Munkahely: Bokréta Egységes Ovoda- Bolcséde; 7342 Magocs, Templom tér 2.
Iskolai, szakmai képzettség:
2013: BME Kozoktatasi vezet6 és pedagdgus - szakvizsga

1996 -1997 Csokonai V. M. Tanitoképz6 Foiskola
Ovodapedagégus féiskolai végzettséggel egyenértékii oklevél

1985 -1987 Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola
Ovodapedagogus végzettség

1981 - 1985 G6gos Ignac gimnazium, Dombovar — Erettségi
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Tovabbképzések:

Tlizvéd
Német

2004. »dindelar - Zsoldos program 17

2005. Diagnosztika, Terapia, Fejlesztés

2006. »dindelar - Zsoldos program 2”

2008. Angol nyelvi képzés (KER A1-1)

2008. Angol nyelvi képzés (KER Al-2)

2009. Képesség-kibontakoztato és integracios felkészitéshez, valamint
az ovodai fejlesztd programhoz kapcsol6do IPR szakmai
tovabbképzésen

2010. A kompetencia alaptl oktatdsi programcsomagok alkalmazasa —
ovodai programcsomag

2010. Kooperativ mddszertanra épiilé egylittmiikodés

2010. Az 6voda — iskola atmenet tamogatésa

2010. Szamitogépes multimédia az oktatasban

2010. Multikulturélis tartalmak és interkulturalis nevelés: az iskolai
kultara és kornyezet atalakitasa a tanulok egyenld lehetéségeinek
¢s aktiv részvételének biztositdsara

2010. Ovodai IPR tovabbképzési program (6vodapedagdgusok,
tantestiiletek  felkészitése a hatékony egyiittnevelésre, az
integracios pedagdgiai rendszer 6vodai alkalmazasara)

2010. Az IKT alapu konstruktiv tanitds — tanuldsi modszerek
alkalmazasa a kisiskolas korban

2010. »VERONIKA ZENEPROJEKT” — zenepedagogiai segitség a
kiilonleges béanasmodot igényld, valamint a sajatos nevelési
igényll gyermekek integralt nevelésében

2012. ,»Massag €s teljesitmény. Pedagb6gusszerepek a
tehetséggondozéasban”

2012. PR tevékenység az oktatasi intézményekben

2013. Multimédia a kdzoktatasban
Referencia
Referencia
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Szakmai tapasztalat:
26 éves pedagogiai tapasztalat 6vodapedagogusként:

e kompetencia alapu 6vodai nevelés bevezetése, fenntartasa
e részvétel IPR rendszer miikddtetésében
e kdzremiikodés a referencia intézmény beinditasaban
e Veronika zeneprojekt alkalmazasa
e Sindelar terapia alkalmazasa
o rendezvények szervezése, lebonyolitasa, dokumentalasa
e munkakozosség vezetése
e munkacsoport vezetése
o fellépések szervezése
e kiranduléasszervezés kollektiva (csapatépités) és gyermekek részére
e szocialisan hatranyos helyzetbe keriilt csalddok tamogatasa
e részvétel az 6vodai szinjatszo kdrben
e szakmai napok szervezése
Vezetdi tapasztalat:
Magyar munkak6zdsség vezetése
Fejleszté munkacsoport vezetése
Nyelv- és szamitogép ismeret:
2008. Angol nyelv (KER Al-1,2) szint
2001. Német

Felhasznal6i szintli szamitogép ismeret

Ambiciok: Kreativitds, kezdeményezd készség, jo szervezd készség, kitartds, szocidlis
érzékenység, innovativ torekvések.

Jelentkezés célja: A palyan eltoltott 26 év tapasztalata, az eddig végzett munkamba vetett
hitem alapjan elkotelezettnek érzem magam a megpalydzott munkakor ellatasara, az
intézmény vezetésére.
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Mellékletek

1. Iskolai végzettséget igazol6 dokumentumok
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2. Tovabbképzések elvégzését igazolé6 dokumentumok
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3. Hozzajarul6 nyilatkozat harmadik személy betekintési joganak gyakorlasahoz
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4. Vagyonnyilatkozat
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5. Erkolcsi bizonyitvany
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